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SODA SANAYIT A.S.
1.KURUMSAL YONET iM ILKELER iNE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirlige giren, Seri: IV, No:56 sayill “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig” ile bu Tebligde degisiklik yapan Seri: 1V, No:57 sayili Teblig'deki Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde;
pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iligkilerin diizenlenmesi ve Yo6netim Kurulu ve
ona bagh olarak calisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda, Soda
Sanayii Anonim Sirketi (Soda)’'nin asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Bir Sisecam Toplulugu ve Turkiye Is Bankas! Kurulusu olarak 1969 yilinda kurulan Soda, soda uriinleri ve krom
kimyasallari sektorlerinde etkinlik gdstermektedir. Soda, Mersin’'deki Soda Fabrikasinda Urettigi ve
Bulgaristan’daki istiraki Solvay Sodi'den aldigi Soda Kimyasallarini yurtici ve yurtdisinda bagta cam, tekstil,
deterjan, kimya, gida ve yem olmak tzere bir¢cok sanayi sektoriiniin kullanimina sunmaktadir.

Bulgaristan’da kurulu Satis Sirketimiz Sisecam Bulgaria Ltd., Solvay Sodi'den aldigi Soda Kimyasallarini
Bulgaristan icinde ve diginda bulunan cesitli misterilerinin kullanimina sunmaktadir.

Bosna Hersek'te kurulu Bagl ortakligimiz Sisecam Soda Lukavac d.o.o.’'da Uretilen Soda Kimyasallari agirlikh
olarak ihra¢ edilmektedir.

Krom Kimyasallari alaninda da dinyanin sayili Ureticileri arasinda bulunan Soda, Mersin'deki Kromsan
Fabrikasr'nda urettigi ve 2005 yilinda ortadi oldugu ve 2011 yili sonunda tamamini satin aldigi italya’daki Cromital
S.p.A. firmasindan sagladigi bazik krom silfat, kromik asit, sodyum siilfir ve sodyum sulfidrat Grinlerini, yurtici ve
yurtdisinda deri, agag emprenye, kimya ve kagit gibi 6nemli sanayi sektorlerinin hizmetine sunmaktadir.

Soda, izmirde kurulu olan ve 2008 yilinda istirakleri arasina kattigi Asmas Agir Makine Sanayii A.S. ile soda
sektort de dahil olmak tzere demir-celik, ¢cimento, enerji ve savunma sanayi sektorlerinde komple tesis kurmak
proje teknolojisi ve ekipmanlarini tretmek seklinde hizmet vermektedir.

Soda, Soda sektérinde diunyanin en buydk ilk 10, Avrupa’nin en blyik ilk 4 tedarikgisi arasinda yer alirken, Krom
Kimyasallari alaninda da dunyanin ilk 3 dreticisi arasinda bulunmaktadir. Bu konumu geregi olarak, yonetim
anlayisini, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur. Soda bugin ulastigi
boyutlarla, ihtisaslasmasi ve rekabet glci yuksek faaliyetleriyle sahasinda Avrupanin ve Dunyanin seckin
Ureticileri arasinda bulunmasi, Ustlenmis oldugu bu ydnetim anlayisinin en agik kanitidir.

Soda, verim artigl ve maliyet diststinde sireklilige biylk énem vermekte ve bu hedeflerini modernizasyon ve Ar-
Ge yatinimlariyla destekleyerek gergeklestirmektedir.

Cevre ve calisan saghgi konusunda da Ust diizey duyarlliga sahip olan Soda, bu konudaki etkinliklerini, gelismis
Ulkelerin kimya sektorlerince gonullilik esasina dayall olarak uygulanan Ucli Sorumluluk Sistemi kapsaminda
yurutmektedir.

Soda'yl bugilnlere tasiyan cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, ylksek kurumsallagsma diizeyi, pazara ve Ar-
Ge’ye odakllk, buyime, verimlilik artigi, Uriin ve servis kalitesi gibi hususlar, gelecegin daha gucli Soda’sinin
temel dayanaklarini olusturmaktadir. Soda, kurumsal yonetim ilkelerini benimseyerek bu konumunu daha da
glclendirmeyi hedeflemektedir.

Bu baglamda, 31.12.2012 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim llkelerinden Sirket acisindan uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelere iliskin agiklamalar raporun ilgili bolimlerinde aciklanmigtir.

Diger yandan, dénem icinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ve ézellik arz eden calismalar
asagida Ozetlenmigtir.

- Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda, Sirket Esas Sézlesmesi’ne “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum”
baslikli madde ilave edilmistir. Ayrica, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Baslikli” 8. maddesinde de
degisiklik yapilarak, Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tye sayisi ve niteliklerinin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak belirlenecegi hususu Esas Soézlesmede diizenlenmis ve bahse konu edilen Esas
Sozlesme degisiklikleri, 24 Mayis 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilmistir.
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- 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurrlige giren, Seri: 1V, No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’in yururlige girdigi tarihte
Yonetim Kurulumuzun biinyesinde “Aday Gosterme Komitesi” bulunmamasi nedeniyle, bagimsiz liye adaylari
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde éngériilen esaslara gore, 06 Nisan 2012 tarihinde iki

bagimsiz tye belirlenmis ve 10 Nisan 2012 tarihinde Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.

- Yonetim Kurulunca uygun bulunan bagimsiz Gye adaylari i¢in Ana Sirket 15 Mart 2012 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun onayina sunmus ve bagimsiz Uyeler hakkina SPK tarafindan olumsuz gorus
bildirimemistir. SPK’ca uygun bulunan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi, 24 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

- Yo6netim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin Yonetim Kurulu
bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

- Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olustugu Yonetim Kurulumuzun 24 Mayis 2012
tarihli toplantisinda belirlenmis ve ayni tarinte kamuya aciklanmistir.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul Toplantisinda ayri bir
gindem maddesi konularak ortaklarin bilgisine sunulmus ve ayrica Sirket'in Kurumsal Internet Sitesinde de
kamuya aciklanmigtir.

- Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak, Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
pay ve menfaat sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerinin
iletilebilmesi ve cevaplandirilabilmesi icin, Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde yatirimei iligkiler birimimizin
sorumlulugunda “Size Nasil Yardimci Olabiliriz” e-mail grubu olusturulmustur.

- Bu baglamda, SPK'nin 2013/4 sayili Haftalk Bulteni'nde yapilan “Duyuru ve ilke Karari” dogrultusunda
hazirlanan 2012 yilina iligkin Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin aciklamalar asagida boélimler halinde
sunulmustur.

BOLUM I- PAY SAH IPLERI
2. Pay Sabhipleri lle iligkiler Birimi

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukumluliklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde surdurilebilmesi amaciyla, merkezi bir anlayis benimsenmis ve
Toplulugumuzda buna uygun bir yapilanmaya gidilmistir. Bu baglamda,Sirketimizin Tirk Ticaret Mevzuatli ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan tim yikimlilikleri, éteden beri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, Ana Sirket Sisecam Finansal islemler Grup Bagkanligi biinyesinde olusturulan Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi’nin g6zetim, yénlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getiriimektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahiplidi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak Sirket Kurumsal
Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Doénem iginde bu kapsamda yurdttlen baglica faaliyetler agsagida 6zetlenmisgtir.

a. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili s6zlU ve yazili bilgi talepleri kargilanmistir.

b. Genel Kurul Toplantilari yururlikteki mevzuata, esas stzlesmeye ve diger Sirket i¢i dizenlemelere uygun olarak
yapilmistir.



NN

SISECAM

c. Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar hazirlanmis ve Sirket'in Kurumsal
Internet Sitesinde yayinlanmistir.

d. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine gdnderilmesi
saglanmistir.

e. Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususun gozetiimesi ve
izlenmesi saglanmistir.

f. Sirket merkezinde dizenlenen toplantilar ile yurtici ve yurtdisinda cesitli kurumlar tarafindan dizenlenen
konferans ve toplantilara katilarak yatirimcilar bilgilendirilmistir.

g. Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistler bilgilendirilmistir.

h. Sirketin Kurumsal internet Sitesi giincellenmis ve bdylece Sirket ile ilgili bilgilere pay sahiplerinin internet
vasitasiyla hizli ve kolay ulasimlari saglanmigtir.

i. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glncel olarak Sirketin
Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

j SPK'nin Seri VI, No:54 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalari KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

k. Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin
gerekli dizenlemeleri yapmalari saglanmistir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

Cihan Sirmatel Mali Isler Direktérii 0212 350 35 92 csirmatel@sisecam.com
Ahmet Bayraktaroglu Muhasebe Muduri 0212 350 36 40 abayraktar@sisecam.com
Bala Zaimoglu Butce ve Mali Kontrol Mudurin 0212 350 35 94 bzaimoglu@sisecam.com

2012 yili igerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan caligmalar
asagida dzetlenmigtir.

» 2012 icinde Ugl yurt disi, besi yurt ici olmak tizere toplam sekiz adet konferansa istirak edilmistir.
» Konferanslar ve sirket i¢i gérugsmeler dahil otuz fon ve yatirimci ile toplanti yapilmistir.
» Yatirimcilar tarafindan sirketimize ulastirilan sorular telefon ve e-mail ortaminda cevaplandiriimistir.

Ayrica, Sirket'in Kurumsal ir]ternet Sitesinde “Yatirimci lligkileri — Size Nasil Yardimci Olabiliriz?” baghg: altinda
bulunan Yatirimci lligkileri lletisim Formu araciligiyla e-mail ortaminda gelen yatirimci sorulari da ivedilikle
cevaplanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullani ~ mi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir. Her
pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas Sozlesmede bilgi alma haklarini kisitlayan bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Yurdrlikteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletiimesi ve haklarinin saglikl
olarak kullanilabilmesi amaclyla, Sirket Kurumsal internet Sitesi etkin olarak kullaniimaktadir. Bu kapsamda, Sirket
Kurumsal internet Sitesi Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin ve diizenleyici otoritelerin éngordiigu bilgi ve verileri
icermektedir. Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasina yénelik olarak Kurumsal internet Sitesinde; uriinler, yillk
ve ara donem faaliyet raporlari, kurumsal yonetim uyum raporu, Sirket Esas Sozlesmesi, ticaret sicil bilgileri, 6zel
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durum agiklamalari, ortaklik yapisi, Genel Kurul Toplanti giindemleri, Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul
katilanlar cetveli, vekaleten oy kullanma formu, izahname ve halka arz sirkileri, etik kurallar, Bilgilendirme
Politikasi, birlesme ve béliinmelere iligkin duyurular Sirketin Kurumsal Internet sitesinde yer almaktadir. Kurumsal
internet Sitesi'nin stirekli olarak giincel tutulmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kurul'dan 6zel denet¢i atanmasini talep etme haklar yasal mevzuat ile
dizenlenmistir. Sermayenin en az onda birine sahip hissedarlar Genel Kurul’dan kanunda o©ngorulen halleri
incelemek icin 6zel denetgi atanmasini isteyebilir. Sirketimiz esas stzlesmesinde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir
dizenleme bulunmamakta olup, 6zel denetci tayinine iliskin dénem igerisinde herhangi bir talep olmamistir.

4.Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanti ilani, mumkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Sirket Kurumsal Internet Sitesi ile Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta dnceden yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal internet Sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapiimasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde Sirketin www.sodakrom.com.tr
adresindeki Kurumsal internet Sitesinde “Yatirimci iligkileri” bélimi altinda yer alan “Genel Kurul Duyuru ve
Dokumanlar1” bagligi altindaki “Bilgilendirme Doktumanlari’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a. Aciklamanin yapilacag: tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

b. Sirket'in ve Sirket'in 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek
hesap doneminde planlanan Sirket faaliyetlerini 6nemli ©6lcide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler,

c. Genel Kurul toplanti gindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi varsa, azil ve
degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

d. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e. Gundemde Esas Soézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karari ile birlikte, Esas Sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

.(c) bendinde gecen yukiumluligin yerine getirilmesi ile iligkili olarak, Yénetim Kurulu Gyeliklerine aday gosterilecek
kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil igerisinde yuruttugu gorevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket'in iligkili taraflari
ile iligkisinin niteligi ve onemlilik duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yonetim Kurulu
Uyesi secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, genel kurul toplanti
ilaninin yapildig tarihten sonraki 1 hafta icerisinde Sirket tarafindan kamuya agiklanmaktadir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve giindem

basliklar acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Gindemde “diger*, “gesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmektedir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi’'ne yazili olarak iletmis oldugu ve
gindemde yer almasini istedikleri konular, Yénetim Kurulu tarafindan dikkate alinmaktadir. Dénem icinde bu
konuda herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkun olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde gercgeklestirimesine azami 6zen goOsteriimektedir. Bu kapsamda, Genel
Kurul saatleri, trafik, ulasim ve benzeri gevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmektedir.
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Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna 6zen goésteriimekte ve pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her soru dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimaktadir. Sorulan sorunun gindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is gunu
icerisinde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6nceki Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Sirket
faaliyet konusuna giren isleri yapabilmek icin aldiklari izne istinaden gerceklesen islemler varsa konu hakkinda
Genel Kurula bilgi verilmektedir.

Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger Kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tzere genel kurul toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi giin Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligiyla agiklama yapilarak kamu bilgilendirilmektedir. Ayrica,
yerli ve yabanci pay sahiplerinin Genel Kurul ilan metinleri ve glindem maddeleri hakkinda bilgilendiriimeleri
amaclyla, Genel Kurul dokiimanlari Sirket Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

SPK dizenlemeleri uyarinca, finansal tablolarin hesap dénemi sonundan itibaren 14 hafta icinde kamuya
aciklanmasi gerekmektedir. Sirket pay sahiplerinin hizli bir sekilde bilgilendiriimesi amaciyla finansal tablolarini
mumkun olan en kisa surede tamamlayip kamuya agiklanmayi hedeflemektedir.

Sirket'in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda onemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde, mevzuat
dahilinde kamuya agiklama yapilmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan énemli nitelikteki islemler ile iliskili taraf iglemlerinde, Gguncu
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Kurumsal Yonetim llkelerine uyulacagi
hususuna iliskin olarak Sirket Esas Sozlesmesinde diizenleme yapilmistir.

Bu kapsamda dénem iginde;

istiraklerimizden Camis Elektrik Uretim A.S.’nin aktifinde bulunan Kojenerasyon Santrali isletmesinin Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. maddeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu, TTK 303-396. maddeleri ve Maliye Bakanligi
ile Gumriik ve Ticaret Bakanhgrnca yayinlanmis olan “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Bélinme Islemlerinin
Usul ve Esaslarinin Duzenlenmesi Hakkinda Teblig” hikumleri kapsaminda “Kismi Bolinme” suretiyle sirketimiz
tarafindan devralinmasina iliskin husus, 23 Subat 2012 tarih ve 6/180 sayili toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca onaylanmis ve 28 Mart 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda da kabul

edilmistir.

Sosyal yardim amaclyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
Genel Kurul'a bilgi verilmektedir. Genel Kurul toplantilari medya dahil kamuya acik olarak yapiimaktadir. Sirket’in
Kurumsal internet Sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklari, Sirket merkezinde ve Sirket'in Kurumsal internet
Sitesinde pay sahiplerinin incelemesine ac¢ik tutulmaktadir.

Doénem iginde 24 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ylzde 85,26 nisapla, ve 28
Mart 2012 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ylzde 85,26 nisapla toplanmistir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

- Genel Kurul gindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki ortamda vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname formu ve vekaletnamelerin diizenlenme esaslari,
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- Genel kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagdi ve elektronik ortamda yapilacak genel kurul
toplantilarinda temsilci tayin etme, oneride bulunma, goris aciklama ve oy verme islemleri Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden yapilacagl ve genel
kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak sahiplerinin bu tercihlerinin
EGKS esaslarina uygun olarak yapilacagi,

- Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer
alan “Pay Sabhipleri Listesi’nde kayitli olan paylarina iligkin haklarini sahsen veya temsilcileri araciligiyla
kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

- Yillk faaliyet raporu dahil, finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari, Yonetim Kurulu'nun
kar dagitim onerisi, Esas Sozlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni sekli Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari {ic hafta 6nce Sirket Merkezinde ve Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde ortaklarin tetkikine
hazir bulundurulacagi belirtiimektedir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket Esas SoOzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yoénelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikli istirak iligkisi, beraberinde bir hakimiyet iligkisini de
getiriyorsa, karsilikh istirak icerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar ortaya
¢ctkmadikea, karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulunduklari Sirket'in Genel Kurul'larinda oy haklarini kullanmazlar.

Azinhk paylarn yonetimde temsil edilmemektedir. 2012 yilinda bu konularda Sirket'e ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.

6. Kar Payl Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve girketin tabi
oldugu sair mevzuatlar ile Esas Sézlesme hikimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili dider mevzuat cergevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi
benimsemektedir.Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkh bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b. Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngoriilen detaylari da iceren Yénetim
Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal surelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

c. Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurul’da kararlagtirilan tarihte
O0denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde 6ngorilen yasal stre igerisinde tamamlanir.

d. Kar dagitim politikasi ¢cercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iligkin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
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g. Kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

h. Esas stzlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu tyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay! verilmesi
uygulamas! bulunmamaktadir.

i. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'’na ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’na verilen kar payl avansi dagitma yetkisi, yetkinin
verildigi yilla sinirhdir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII, No:54 Sayili “ Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi® ile paylari borsada islem goren ortakliklara, kamunun
aydinlatiimasina yonelik Bilgilendirme Politikasi olusturulmasi ve Sirket internet sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmasi yakamlalugu getirilmistir.

Bu kapsamda olusturulan ve Yonetim Kurulu'muzun 02 Nisan 2012 tarih ve 10 sayil toplantisinda onaylanan
“Bilgilendirme Politikas1” Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi'nde yer alan “Yatirimci lligkileri” boéliminde kamuya
duyurulmustur.

Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, Yonetim Kurulu'nun veya yoneticilerin basin ile
hangi siklikla gortsecegdini, kamunun bilgilendiriimesi igcin hangi siklikla toplantilar dizenlenecegini, Sirket'e
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yéntem izlenecegini ve benzeri hususlari icermektedir.

Bilgilendirme Politikasinin yuratilmesinden sorumlu olan kigilerin isimleri ve gérevleri asagida sunulmustur.

Adi ve Soyadi Gorev Unvan Telefon e-mail
Cihan Sirmatel Mali isler Direktorii 0212 350 35 92 csirmatel@sisecam.com
Ahmet Bayraktaroglu Muhasebe Muduri 0212 350 36 40 abayraktar@sisecam.com
Bala Zaimoglu Butce ve Mali Kontrol Muddrt 0212 350 3594 bzaimoglu@sisecam.com
Gl Demirhan Yonetim Muhasebesi Sefi 0324 241 65 95 gdemirhan@sisecam.com
Ayse Arzu Beler Yonetim Muhasebesi Sefi 0212 350 36 34 abeler@sisecam.com
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9. Sirketin internet Sitesi ve liceri gi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdurebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 6ngoérdigi sekilde Kurumsal internet Sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nin sorumlulugunda siirekli olarak
giincellenmektedir. Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde
yapilmis olan acgiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket'in www.sodakrom.com.tr adresinde Tiirkge olarak hazirlanan Kurumsal internet Sitesi’'nde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, imtiyazli
hisse senedi bulunmadigi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas
Sozlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkllerleri, Genel Kurul dékiimanlari katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, Kar
Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Sirket Etik Kurallari ve sik¢a sorulan sorulara iligkin verilen cevaplara
yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer veriimektedir. internet
sitesinde yer alan finansal raporlar ve faaliyet raporlari uluslararasi yatirnmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket'in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yoénetim ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmiglerinde Sirket diginda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye,
b) Yonetim Kurulu komitelerinin dyeleri, toplanma sikhgi ve komiteler tarafindan yuritilen faaliyetlere,

c) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisina ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu toplantilara
katilim durumuna,

d) Varsa mevzuat hilkkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen
onemli nitelikteki idari yaptinm ve cezalara iliskin agiklamaya,

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
f) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran Sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAH iPLERI
11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, misteriler,
tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluglar gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina alir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari ¢ergevesinde ve Sirket imkénlari 6lglistiinde korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda bilgilendirilir. Sirket,
menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturulmustur. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari
ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla g¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan
haklarin korunmasi agisindan miumkin oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katimi desteklenmekte ve menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorasleri alinmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in insan Kaynaklari Sistemleri kapsaminda; ise alma, calisma sartlari, derecelendirme sistemleri, Ucret
yOnetimi, parasal ve sosyal haklar, performans degerlendirme, kariyer yonetimi ve hizmet akdinin sona erme usul
ve esaslarl olusturulmustur. Sirket calisanlari ile iligkiler insan kaynaklari birimince sorunsuz olarak yerine
getirilmektedir.

Personel alimina iliskin élcitler Sirket insan Kaynaklari Sistemlerinde yazili olarak belirlenmis olup,bu kurallara
uyulmaktadir.

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmistir. Donem icinde Sirket ydneticilerine ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal
etmemistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve goérgulerini arttirmalarina yonelik
egitim programlari gerceklestiriimektedir. Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya caligsanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya temsilcilerine
bildiriimektedir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan géris alinmaktadir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagihmi ile performans ve odullendirme kriterleri ¢calisanlara duyurulmakta,
¢alisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta ve calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kéti muamelelere kargi korunmasi igin 6nlemler alinmaktadir

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
14.1 Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, yasalara ve cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum olarak, gelecek kusaklara
yasanabilir bir dinya birakmanin geregine inanmaktadir. Stratejik yonetimin temel unsurlarindan biri olarak
algiladigi bu yaklasimi faaliyetlerinin her asamasinda dikkate almaktadir. Amacimiz; Sirketimizde surdurilen cevre
koruma calismalarinin, ¢evre ybénetim sistemi anlayisiyla yuritilmesi ve tim calisanlarin destegi alinarak surekli
iyilesmenin saglanmasidir.

Diinya kimya sanayinde goniilli bir uygulama olarak yiiriitilen Uclii Sorumluluk caligmalarina 2012 yilinda da
devam edilmistir.

14.2 Etik Kurallar

Ana Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayili karari ile durastluk, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve
yasalara uyum genel ilkeleri ¢cercevesinde diizenlenen “Sisecam Toplulugu Etik Kurallar” yararlige alinmis ve tim
Topluluk calsanlarinin, musteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iligskilerine yon verecek,
rehber mahiyetinde diizenlemeler hayata gegirilmistir.
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Sirket Kurumsal internet Sitesinde de kamuya duyurulan Etik Kurallar'in genel cercevesi asagida belirtilmistir.
14.2.1 Genel ilkeler

-Sisecam Toplulugu'nda; calisanlar, musteriler, tedarikciler, hissedarlar ve tim paydaslar ile olan iliskilerde
dogruluk ve durustlukle hareket edilir.

-Sisecam Toplulugu tim paydaslarina karsi seffaf ve agiktir.

-Sisecam Toplulugu'nda; din, dil, irk, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi gorus gibi nedenlerle
paydaslar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Herkese adil ve esit davranilir, ényargili davraniglardan kacinilr.

-Sisecam Toplulugu’'nda; ¢alisanlarin, musterilerin ve tedarikgilerin 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosterilir, bu
bilgilerin tG¢lincl sahislar ile paylasiimasina izin veriimez.

-Sisecam Toplulugu tim faaliyetlerini yasalara uygun olarak yuratir. Topluluk, yasa ve dizenlemeleri yakindan
takip eder, yasalara uyum icin gerekli tedbirleri alir.

14.2.2 Sorumluluklar

Sisecam Toplulugu Etik Kurallarinin Topluluk genelinde etkin bir sekilde uygulanmasindan en Ust seviyede
Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite sorumludur. Tim Topluluk calisanlari Sisecam Toplulugu Etik
Kurallarina uygun davranmakla yukimltdur.

14.2.3 Uygulamalar

- Sisecam Toplulugu’'nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina her zaman 6zen gdsterilir ve tim
faaliyetlerde tasarruf ilkesi g6z éntinde bulundurulur. Topluluk ¢calisanlari Topluluk kaynaklarini sadece Topluluk
yarari i¢in kullanirlar ve korurlar.

- Sisecam Toplulugu'nda kamuya agik olmayan her tirli bilginin korunmasina azami 6zen gdosterilir. Topluluga ait
bilgilerin guvenlidi ile ilgili yonetmelik ve prosedurler eksiksiz uygulanir ve bu bilgilerin dikkatli bir sekilde
saklanmasi, argivienmesi ve agiga ¢ikmamasi icin gerekli tedbirler alinir.

- Sisecam Toplulugu'nda c¢alisanlar; yurittikleri gorevierde yasal ve Topluluk igi dizenlemeler cercevesinde
Topluluk menfaatlerini gozetir ve cikar catismalarindan uzak durmaya 6zen gdosterir.Sisecam Toplulugu'nda
misterilerden, tedarikgilerden ve diger kurumlardan gelebilecek makul ol¢illeri asan hediyeler kabul edilmez.
Ancak Toplulugu temsilen katilinan toplanti veya seminerlerde verilen plaket ve silt gibi sembolik degeri olan
hediyeler kabul edilebilir.

- Sisecam Toplulugu calisanlarinca kaginilmaz olarak aile bireyleri, yakin akraba ve arkadaglari ile is iligkisi
kurulmasi gerekmesi durumunda; ¢ikar catismasi yaratiimasina izin verilmez.

- Sisecam Toplulugu'nda musteri ve tedarikgilerle olan iligkilerde saygi, esitlik, nezaket ve adalet kurallari dikkate
alinir, yasalara ve etik kurallara azami o6l¢iide uyulur. Misterilere ve tiketicilere kargl yaniltici ve aldatici
davranislar igerisinde olunmaz.

- Rekabette durastlik ve dogruluk ilkesinden ayrilmayan Sisecam Toplulugu’'nda; faaliyet gdsterilen Ulkelerdeki
rekabet kurallarina ve yasalarina uyulur.

- Sisecam Toplulugu’nun resmi kurumlar ile olan iligkileri her zaman seffaf ve agiktir. Resmi kurumlar tarafindan

talep edilen her turl bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve zamaninda temin edilir, resmi kurumlar nezdinde yaniltici,
aldatici davraniglarda bulunmaya kesinlikle izin verilmez.
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14.2.4 Qisecam Toplulu gu Etik Kurallarina Uyum

Topluluk calisanlari Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyum konusunda azami 6zeni gosterir. iletisim kanallari
etkin kullaniimak suretiyle Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallarin gozetildigi izlenir.

BOLUM IV. YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olu  sumu

Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan yeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi, Yonetim Kurulu tyeligi haricinde Sirket'te bagkaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket'in giinlik
is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusmaktadir. Kimyasallar Grup Bagkani Sabahattin Giinceler ve Mali isler Direktdrii Cihan
Sirmatel icraci liye olarak Yonetim Kurulu'nda bulunmaktadir.

Sirket Esas Sotzlesmesine gore Sirket isleri, ortaklar genel kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiakiamleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca en az 5 (bes) Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yaratalar. 24 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas sozlesme degisikligi yapilarak,
Yénetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde ongorilen kriterlere uygun iki
bagimsiz tye secilmigtir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin segcildigi Genel Kurul Toplantilar’ni miiteakip, gérev béliimiine iligkin karar alinmak
suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili belirlenmektedir. Sirket'in mevcut Yonetim
Kurulu’nda agagida isimleri belirtilen 2 icracl, 4 icraci olmayan Uye bulunmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi
Sabahattin Glnceler (*) Yonetim Kurulu Baskani
Soner Benli Bagkan Vekili

Cihan Sirmatel (*) Uye

Zeynep Hansu Ucar Uye

Halil Erciment Erdem(**) Bagimsiz Uye

Uzeyir Baysal (**) BagimsizUye

(*) licrada gorevli iye,
(**) Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri'nin Sirket'in faaliyet konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari
ve bu tlr isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyqleri her tUrli etkiden uzak olarak goruslerini 6zglrce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir.
Kurumsal Ydnetim llkeleri'nde zorunlu olmamakla beraber Sirket Yonetim Kurulu’'nda kadin tye olarak Zeynep
Hansu Ucar bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, blylime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirketi idare ve temsil
eder.
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Yonetim Kurulu Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket'in ihtiya¢c duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, yonetimin performansini denetler, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas stzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Sirket'in baglh ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bu sirketlerin yonetiminde de yer
almalarinin, Topluluk menfaatine olacagi dustintlerek, Sirket disindaki bu gorevleri almasi sinirlandirilmamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritiir. Yonetim Kurulu Uyeleri
aralarindan Bagkan ve Bagskan Vekili secgilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerine Baskan ve
Uye secimi de yapilmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Uzere; Yonetim Kurulu, Sirket isi ve iglemleri luzum gosterdikge toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Bagkan’in bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu'na Bagkan
Vekili bagkanlk eder. Baskan Vekili de yoksa, Yonetim Kuruluna o toplanti igin tyelerin kendi arasindan sececegi
bir gecici baskan baskanlik eder. Yonetim Kurulunun toplanti tarih ve gindemi, Baskan tarafindan belirlenir.
Baskanin bulunmadigi durumlarda bunlari Bagkan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti gind Yoénetim Kurulu karari
ile de tespit olunabilir.

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman énce Yonetim Kurulu Uyeleri'nin incelemesine sunulmaktadir. Yoénetim Kurulu Uyeleri
toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu Baskanr’'na gindemde degisiklik ©nerisinde bulunabilirler. Toplantiya
katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Gyenin gortsleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her tyenin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu'nun sekreteryalik gdrevi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngériilen esaslara uygun olarak gérevli
Sirket personelleri tarafindan sorunsuz olarak yerine getiriimektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve her yoni ile tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan uyelerin etkin katilimini saglama yénunde en iyi gayreti
gostermektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekceleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsl oy kullanan tyelerin ayrintili gerekceleri kamuya aciklanir. Ancak,
2012 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilarinda bu tirde bir muhalefet veya goris beyan
edilmediginden kamuya acgiklama yapiimamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari Sirket merkezinde yapilmakta olup, énemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP
aracihglyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket Kurumsal Internet Sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesmede acikca belirtilmigtir. Yetkiler, Sirket imza
sirkilerinde daha detayli olarak belirtilmistir. Bu dokimanlar yasalarin 6ngérdigu sekilde tescil ve ilan edilmistir.
Yonetim Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ézime ulastirimasinda éncii rol oynar ve bu amaca yénelik olarak Pay Sahipleri ile lliskiler
Birimi ile yakin isbirligi icerisindedir.

17. Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba gimsizli gi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bigimde yerine getirilmesi amaciyla “Denetimden Sorumlu
Komite”, “Kurumsal Yénetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olustugu Yonetim Kurulumuzun

24 Mayis 2012 tarihli toplantisinda belirlenmis ve ayni tarihte kamuya agiklanmistir.
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Sirket'in 24 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

- Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi Uzeyir Baysal, iyelige ise Bagimsiz
Uye Halil Erciment Erdem’in secilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komite Baskanlidr'na Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Halil Erciment Erdem , Uyeliklere ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uzeyir Baysal, Zeynep Hansu Ucar ve Cihan Sirmatel'in secilmelerine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanlirna Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Uzeyir Baysal'in Uyeliklere ise
Bagimsiz tye Halil Erciment Erdem ve Zeynep Hansu Ucgar’in secilmelerine

karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
baskanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasi 6ngorulmesi, Yonetim Kurulu binyesinde de iki adet bagimsiz Uye
bulunmasi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gtrev almasini gerekli kilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngériilen esaslara uygun olarak diizenli bir sekilde
yuritmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin toplantilarinin gindemli
olarak Ui¢ ayda bir, Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari ise giindemli olarak ihtiya¢ duyuldukca yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk ydnetimi ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
komitelerinin gortsini de dikkate alarak olusturmaktadir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirmektedir. ic kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in risk yonetimi ve i¢c denetim faaliyetleri Ana Sirket Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan Risk
Yonetimi ve I¢ Denetim Bagskanligi bunyesinde kurulan Risk Yénetim Mudurligu tarafindan koordine edilmektedir.

ic denetim ve risk yénetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en (ist seviyede tutulmakta ve risk odakli ic
denetim calismalar ile yonetim etkinliginin artiriimasi hedeflenmektedir. Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi,
hissedarlara ve paydaglara gereken guvencenin saglanmasi, Sirket'in maddi ve maddi olmayan varliklarinin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indiriimesi ve olasi firsatlardan en fazla faydanin
saglanmasi amaciyla caligsmalar yapilmakta ve diizenli olarak raporlanmaktadir.

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana Sirket'in 6nemli destegi ve tim calisanlarin katkisi ile
surdirtlmektedir. 2012 yilinda Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan “Riskin Erkenden Saptanmasi Komitesi”
ve “Denetimden Sorumlu Komite” Sirket'te yarutilen risk yonetimi ve i¢ denetim calismalarini yakindan takip
etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri, butlinsel ve proaktif bir yaklagsimla ele alinmakta ve kurumsal risk yonetimi
uygulamalari esas alinarak surdurilmektedir. Sirketimizde is kollari bazinda hazirlanan risk kataloglari Sirket
calisanlarinin katihmiyla periyodik olarak guncellenmekte ve riskler 6nem derecesine goére siralanmaktadir. Analizi
yapilan risklerle ilgili olarak Yonetim Kurulu'nun risk istahi dikkate alinarak uygulanacak stratejiler belirlenmekte ve
gereken onlemler alinmaktadir.

Bu calismalar finansal ve stratejik riskler ile sinirli kalmayip, Uretim, satis, is saghgl ve guvenligi, acil durum
yonetimi, bilgi teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

Sirketimizde koklu ve kurumsal bir yapi ¢ergevesinde uzun yillardir devam eden i¢ denetim faaliyetleri Ana Sirket
Yénetim Kurulu'na bagli olarak siirduriilmektedir. Ana Sirketin I¢ denetim calismalarinin amaci; Ana Sirkete bagl
sirketlerin saglikh bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin mevzuata uygun bir sekilde yuritlilmesini saglamak amaciyla etkin, yapici ve verimli kontrollerin
yapilmasi ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢c denetim calismalari Ana Sirket Yoénetim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yurattlmektedir. Yillik olagan denetim
programi olusturulurken risk yonetimi faaliyetlerinden elde edilen sonuglardan da faydalaniimaktadir.
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19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik hedefleri gbézden gecirerek glincellemesi sureci, Sisecam
Yonetim Kurulu’nun Vizyon metnini netlestirmesi ile baslamaktadir. Sisecam Yonetim Kurulu, Kimyasallar
Grubu’nin 2020 yilinda ulagsmak istedigi noktayl “Kimyasallar Grubu, temel yetkinlik alanlarinda diinya liderleri
arasinda yer alan, mevcut faaliyetleri ile sinerji yaratacak yeni firsatlari degerlendiren ve gevre dostu teknolojiler ile
musterileri icin global ¢ozumler Ureten bir Gruptur” olarak belirlemigtir. Kimyasallar Grubu bunyesinde faaliyet
gosteren Soda Sanayii A.$'nin vizyonu da “DUnyanin énde gelen soda tedarikcileri arasinda yer alan Soda Sanayii,
soda sektoriinde bu konumunu giglendirmeyi; krom kimyasallarinda ise faaliyet gosterdigi tim drtn gruplarinda
lider pozisyonunu guclendirerek sirdirmeyi hedeflemektedir” seklinde ortaya koymustur.

ikinci asamada, vizyonun gereklerini yapabilmek icin hangi kosullar altinda faaliyet gosterilecegini anlamaya yonelik
bir dizi analiz gerceklestirimektedir. Analizlerden kurum icine yénelik olani i¢ Analiz; pazar, rakipler, girdi verilen ve
alinan sektorler, farkli cografyalar, tuketiciler, tedarikgilerden vb. olusan genis bir alana yonelik olani da Dis Analiz
adiyla yuratilmektedir. Analizleri izleyen asamada ise Stratejik Haritalarin olusturulmasi ve/veya guncellenmesi
gerceklestiriimektedir. Stratejik Harita; Soda Sanayii A.$’nin Finans, Misteri, Surecler ve Gayri Maddi Varliklar
basliklarinda hangi konulara odaklanacagdi, hangi fark vyaratici (stratejik) unsurlarda mikemmellesecegini
belirlemektedir. Stratejik Harita, is Alanlari bazinda cesitlendirimektedir. Béylelikle, faaliyetlerin gelecekte
izleyecegi yol haritasi olusturulmus olur. Haritalarin uygulamaya konulmasi ise Kurumsal Karne yoluyla
gerceklestiriimektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucretler Esas Sozlesmede belirtildigi tzere her yil
Genel Kurulca saptanmaktadir. Sirketin 24 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 6denecek aylik Ucretler belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 24 Mayis 2012
tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve Sirket'in Kurumsal Internet Sitesinde de yayinlanmistir.

Sirket Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karllik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim
olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Sirket Ust Diizey Yoneticilerine maas, ikramiye,
sosyal yardim gibi nakdi édemelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket'in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin
niteligi ve risklilik duzeyi, sevk ve idare edilen yapinin buyuklugu ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate
alinarak belirlenen ve enflasyon, genel Ucret ve Sirket karlilik artiglari gibi géstergeler g6z éntunde bulundurulmak
suretiyle, duruma gore artirilarak veya artiriimaksizin yilda bir defaya mahsus olmak tzere, jestiyon ikramiyesi adi
altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diuizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci
tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, 6 Yonetim Kurulu Uyesine 447.200 TL, 7 Ust Diizey Yoneticisine 2.187.079 TL
olmak Uzere, 2012 yilinda toplam (447.200 + 2.187.079=) 2.634.279 TL 6deme yapiimistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi veriimemekte, Uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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